Aprobat,
Coordonator CEAL,
Director adjunet, prof. Negoita Lmn

REGULAMENTY DE ORGANIZARE §1 FUNCTIONARE AL
COMISIEI PENTRU EVAL UAREA S ASEGEJ‘RAREA CALITATII

Capitolul I - Dispe ozitii generale

~

Art.1.Comisia pentru Evaluare sigurarea Calititii (CE AC) in 3603!3 Gimnaziald Vizira este
un organism de asigurare interni 2 ca’isié i ecducatied Infiintatd n baza urm atorului cadru legal:
a) Ordonanga de Urgentd a Guvernuiui ar, 75 din 12/07/2605 privind asigurares calitatii educatiei,
aprobarta cu “ommetan st modificari de L egeanr. §7/13.04.2606. cu mogificarile uiterioare:
b) H.G. nr. 125818 10.2005 privind aprobarea Reou[amemu} de Organizare si Functionare al
Agentiej Ron é de Asigurare a Calitatii in f nvatamantul Preuniversitar:
¢} H.G.nr.21/18.01.2007 pentru aprobarea mandardemr de autorizare sj functionare

d) HG. //73 C1.2007 pentru aprobarea metodologiel de evalvare insti tutionald in vederea
autorizdrii. acreditirii si evaluiri Deril dice a organizatiilor furnizoare de educatie;

e} H.G. nr., 320/28.03.2007 : ap;‘obarea tarifeior de autorizare, acreditare st evalusre
periodicd a unitarilor de | mvagama | i

3 O.MU3337/11.10.2006 pri

d aprobares C Whi de etic profesional al expergior in evaluare si

h

acreditare al Ags iei Romane de Asigurare & Calitatii in invaamantl p reuniversitar;
g O.M.5338/11.10.2007 pentru asrooarea Metodologiei privind criteriile de selectie si de formare

a expergilor ?nscrs;’ in Registru! Ageniiei Roméne de Asigurare  Calisagii in h‘avétimémul
Preuniversitar, a expertilor in evaluare si acreditare si a Programului de formare pentru expertii in
evaluare si acreditare ai Agentie!l Roméne de Asigurare a Calitazil in In vatdmaniul Preuniversitar.

yor-
NP

EG nr 153472008 privind aprobarea standardelor de referin i@ si indicatorilor de performanti

pentru evaluareg Sias ,ZUlal'Ca Cailtdti in mvagéma tui pxeum\ ersita ar;

(

Art. 2.Stabilirea scopului — Viziunes $i misfunesa scolii

Viziunea Scoiii Gimaaziale Vi iZiru:
Misiunea Scolii Gimnaziale Vizirn

Art.3. Misiunea CEAC este de a efectua evaluarea interns a calitatii serviciilor educationale oferite de
Scoala Gimnazials Viziru, cu scopul de:
® aatesta capacitatea ﬂbarc; structuri furnizoare de ec!u:at a satisface asteptirile beneficiarilor
st standardele de calitare. prin activitdti de evalyare
¢ 3 contribuila deZ\o tarea uner cultur mw tutionale a :a!ité{ii i Invatamantu! preuniversitar:

s activird

o factorilor implicati in procesul
uxiliar, comunitatea locals etc.):

& arevizul si optimiza poli [ institutie! de invagimant,

Artd. Activitatea CEAC se de stasoard in baza prezentuluj Regulament si a Strategiel de evaluare interni
a calitaiii stabilita de Consiliy! de Adminisiratie.

ArtS. Activitatii speci a2 CEAC | se va aloca un spatiu destinat prin decizia interna 2 direcicruiug
unitatin, cu toare dotéri%e necesare functiondri? adecvare (Cabinet CEAQ),

Capitolul If - Structurs grganizatoricd



Capivolul II - Structura organizatorica

Art.6.

(1 Comisia pentru Evalaarea si Asisurarea Calititii (CEAC) este formata din 7 membri dupd cum
urmeaza;

e  (Coordonator - directorul scolii;

e 3 reprezentanii ai corpului profesorai;

e reprezeniant al parintilor;

e reprezentant al sindicatuiui;

e reprezentant al Consiliului focal;

(2) Unul din membrii comisiei va indeplini functia de secretar de comisie CEAC, acesta fiind desemnat
de coordonatorui comisiei. Secretarul comisiei are printre amb utii si redactarea proceselor - verbale ale
sedinjelor CEAC
Art.7. Conditiile care trebuie indeplinite pentru ocuparea funciiilor de membru in cadrul C.E.A.C.:

e bine pregatiti profesional, utulari;

e Cu buna reputatie in scoaif si comunitate;

o cu rezultate obtinute de catre elevi, prin care a sporit prestigiul scolii;

¢ adepti al principiilor calitaii, ai muncii de calitate;

¢ buni organizatori;

s  persoane nonconflictuale;

s ninutd morald impecabils;

s atasati de elevi, comunicativi, empatici.

Art. 8. Procedura de alegere/desemnare a membrilor CEAC
(1) Alegerea reprezentantilor corpului profesoral va respecta urmatoarea procedura:

a) la sfarsitul ciclului de activitate CEAC, coordonatorul CEAC, in colaborare cu Directiunea si cu
Consiliul de Administratie, comunici procedura de alegere a noilor membri CEAC. Consiliului
Profesoral, cu cel putin 13 zile Inainte de sedinta de alegere a acestora si afiseaza conditiile pe care
trebuie s le indeplineascd membrii CEAC.

b) candidaturile se pot depune in nume individual, cu scrisoare de intentie, cu cel putin o zi inaintea
sedintei de alegere a membrilor CEAC, sau se pot propune. din partea Consiliului Profesoral,
acestea fiind insotite de argumentdrie propunatorului, conform art7, lit. a din prezentul
Regulament.

¢) Consiliu! Profesorai elege o comisie de numarare si validare a voturilor.

d) alegerea membrilor CEAC se face prin vot secret, cu majoritate absolutd directcrul emite
deciziile de numire a noilor membri CEAC.

(2) Desemnarea reprezentantului sindicatului, al Comitetuiui de parinti si al Consiliului local.
a) Directorul solicitd in scris organizatiei sindicale, Comitetului de parinti, Consiliului elevilor si
Consiliutui local desemnarea reprezentantului sau, precizand conditiile previzute la art.6 si art.7;
b) Organizatia sindicald, Comitetul de parinti, si Consilivl local 1si desemneazd reprezentantii
conform prevederilor statutare $i comunica in scris conducerii unitafil numele acestora in rermen
de cel mult 15 zile de ia solicitare.
¢) Directoru! emite deciziile de numire.

Art. 9. Durata mandatuiui CEAC este de 3 (trel
calitate, din orice motfiv, comisia se completeaza pén
mult 30 zile, cu respectarea prevederilor art. 6-8.

in cazul in care un membru isi pierde aceastd

N oan
€1y an L,
4n3 la expirarea mandatului acesteia, in termen de cel

Art. 10. Un membru al CEAC isi pierde calitatea In urmétoarele condigii:
a) la finalul mandatuiui
by la cererca expresd a acestuia, fard a fi neceserd motivarea cererii:
¢) caurmare a decesulul;
d) ce urmare anarigiel unei situatii de incompatibilitate cu calitatea de membru CE:

t"J i}
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6. Iniocmeste anual raportul de autoevaluare vrivind ca,itazea educatici pe baza caruia directorul
i privind i namuluz Raportul este adus la
xtern.

OZan evaluatortiui e

~3

¢
!

1>

Colaboreaza s coosereazé cu Agentia Ron:anf pe,zmi Asigurarea Calitdtit in
Preuniversitar

O

10. Coiaborﬂazé cu aite Comisii din refeaua scolard. agenii economici i organisme abilitate sau

instituiii sy
11. Pune la d%sno

12. Colaboreazd cu Consiliul Reprezentariv al Parintil tor aducand ia cunostinta acestora nivelul

serviciilor de calitate furnizate de unitatea de invatmant. rezuitatele scolare obtinute.
Responsabiiitati membrii CEAC/ Figa postului - Apexa }

Art.15. Dovezi si documente specifice de fucru:
A. Legislatie. Normative.
1. Ordeonanta nr. 75/2005 privind Astgurarea Ca! é; i Educatiei si Formarii Profesionale
. Legea 87/2006 Der_m aprooa ea —cu modificdri — a ordonantei 75/2005
- Ordinut MECT 2008, Anexele 1,2.3
. Regulamentul A\RACiP
. Declaratia de principii ARACIP
. Strategia ARACIP
. Standarde nationale de referiniad pentru Liny étémé niui )*eum\e‘ itar - 2007
. Standarde de referinid si indicatort de perf area si asigurarea calitatii §
inva@mantul preuniversizar, | i53:
9.Ghidul Con isiel peniru eva
preuniversitar, partea a i!—a. edl,i

10. Ghidul CEAC. ediia 201}

(W I NS ]

-1 ON W s

o0

arile de Inva@mant

1'1. Ghicul general — Calitatea in scoala din Roménia prin standerde si standarde de referinta.

B. Documente/dovezi cuprinse in portofoliu CEAC:

1 1.Decizia Scolif Gimnaziale Viziru pentru constituirea CEAC.
12, Manualul Calizatii
'3, Specimen de semnaturd - cadre didactice
i4. Porroroiiul cadrulut dldQCLlC - continut: Portofoliul Comisiei Metodice - contirnut
13, Termeni si definitit In Asigurarea C9T:¢‘
16. Oreanigrama CE AL
17. Regulamentu! Comisiel pentry As; rea Caliats
13. Planificars ca'“ndan ticd a (il
. Planul de actiune CEAC pentru incluziunea elevilor cu nevoi educationale speciale

. Plan operational privind A:;gurarea Calitatii

. Repartizarea cadrelor didactice pe observatort

. Dosar:Chestionare §i inmerpretares acesiora

. Dosar:Proceauri

. Dosar: Procese verbale aie intéinirilor comisie!

. Dosar:Formulare de monitorizare intern si pianuri de imbunawdtire pentru raportéri
. Raport de autcevaluare: Raport de inspect lidas

1 anual de evaluare a
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- Anexa 2
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C. Dovezi. Grganizarea dovezilor. Stabilivea hargil

Capitolul IV- Drepturt i obligatii

a { a observariior ia @ct,n a predarii-
resia 'ecoma dur loro oamsmeior de contro! abilitate

nvatamantul

or abilitate, potrivit legii. raportul de autoevaluare si dovezile aferente

raportutul procesului de autoevaluare,



enteie si activitatea cadrelor didactice,

ilizarea eficientd si intretinerea bazei

H
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atia de a verifica conditiile de asigurare a securitafii si sanatati
elevilor:

s Membri CEAC au dreptul i obligatia de a aduce ia cunostinfa con ducerii unitatii orice nereguli
sesizate in procesul de verificare si evaluare:

Art.17. Recompernse si sanctiuni
e Membri CEAC cadre didactice vor avea prioritate la  premii §i
uniate;
s Membrii CEAC vor fi scutiti de serviciul pe scoali:
¢ Neindepiinirea sarcinilor prevazute in regulament se smcgioneazé anctxumle mergand progresiv
ivului membru in CEAC);

Histinetii stabilite la nivel de

o

de. la avertisment verbal pénd la excluderea si inlocuirea respecti

Art. 17, Dispozitii finaie

e Prezentul regulament are valabilitate pe perioada fiintdrii actualei comisii: la inceputul fiecarui
an se fac actualizirile necesare.

e Orice control sau evaluare externa a calittii se va baza pe -ma““a raportului de evaluare internd a
activitatii din unitatea de Imvaamant. entul re ghlﬂ ment de organizare i functionare poate fi
modificat, w*m; etat si/sau ‘mbung le de necesﬁégile vite pe parcusul activitagii, cu
aprobarea Consitiului de Admi 1s*vatm al scolii.

f

s Remzianmx”u‘i va i adus la cunostinta membrilor comisiei, cadrelor didactice, elevilor. parintilor,
autoritarilor locale, comunitagii si va fi afisat in loc vizibil.

fptocmit:
Membrii CEA
Prof. Nedelcu ‘v alentinzg -

Anexa
Responsabilititi membrii CEAC/ Fisa postulut

Coordonatore! Comisiel de Evaluare §i Asigurare a Calivagi

Director adjunct, srol. Negoitd Doina
Specializarea: Hmba si lireratura romana
Gradul didacrtic: |

Reprezintd principala autoritate a managementulul organizagiel, cu drept de decizie in toate
problemele referitoare la SMC {Sistem de Management al Calitétii).emite hotdrari, note de sarcini,
semneazi documentele, adresele. comunicarile care urmaresc indeplinirea sarcinilor de asigurare a
calitatii.

Coordoz*atom‘z reprezinti CEAC in raporturile cu conducerea unitdtii. 1.S.J.Bacau, Ministerul
“ducatiet, Cercetdri weretuiui st Sportutui, ARACIP. e autoritati publice. cu persoanele
rice sau uz‘adice din tard si din striindiate. cu orice Institutie. organism efc interesat de domeniuol de

activitate 91 comisiei cu respectarea nrevederiior iegale in acest sens:

Resp{msa% tiagi:

neionarea SMC:

aumrizarez« SV

® mme;te Arin deCsZES personalii din CEAC (Comisia de Eva luare st Asigurare a Calitatin);



L4

numeste prin decizie personalul din CEAC (Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitani);

asigurd responsabilului CEAC deplina autoritate i responsabilitatea controlutui ntregului SMC, a
eﬁcac:tam acestuia si prin aceasta autoritatea r@prezeman.x jor CEAC in raport cu celelalte
compartimente ;

e aprobi la propuncrea responsabilului CE C atributiile §i responsabilitdtile tuturor nivelurilor din

subordine directd pentru aplicarea si consemnarea eficientei SMC;

e aproba accesui reprezentantilor aturnagnor competente ia documentele SMC, inspectii, coniroaie,

audit-uri ;

e aprobi actiuni corective nentru remedierea deficientelor constatate de organele de control ;
e sanctioneazd abaterile conform legislatiei in vigoare de la normele de asigurarea calitdtii la

propunerea membrilor CEAC si la propunerea conducétorilor de compartimente ;

e aprobZ organigrama organizatiei CEAC:
» aprobd Raportul anual de autoevaivare si Planui de imbunététire.
Stabileste strategia, politica, obiectivele si prioritatiie In domeniul calitdfii. Urmareste cunoasterca si
aplicarea lor In unitatea de invagamant.
Nedelcu Valentina
Gradul didactic:definitivat
Specializarea: educatie fizicd si sport

Responsabilititi:

raspunde de alcatuirea bazei logistice;

verificd si controleazi in toate structurile organizatiei, aplicarea cerintelor SMC si mentinerea
SMC;

elaboreaza procedurile si activitatiie de evaluare si asigurare a calitatii;

evalueazd si raporteaza conducerii organizatiel despre functionarea SMC si eficacitatea sa, in
vederea analizei si pentru a servi ca baza pentru imbunatagirea sistemuiui;

raporteaza rezultatele evaluarii SMC la director i Consiliul de Administratie;

asigurd interfata cu parfi externe 'n probleme referitoare ia SMC ;

reprezinta principala autoritate in planificarea caiitatii in unitate

raspunde de Indeplinirea sarcinilor dispuse de cétre directorul organizatiei referitoare la politica in
domeniu! calitatii, la nivelul institutiei de Invatamant prin controlul permanent al serviciilor:
analizeaza si avizeaza din punct de vedere al asigurarii calitatii documentele SMC aie institutiei de
invagamant: proceduri, instructiuni, lista documentelor de asigurarea calitatii in vigoare;
colaboreaza in rezoivarea atributiilor cu toate compartimentele organizaiel;

evalueazd modul de aplicare a standardelor de evaluare, a indicatorilor §i a descriptorilor de
performanta;

aplica si respectd legislatia n vigoare n domeniul evaludrii si asigurérii calitdti;

respecta Codul de eticZ protesionald in evaluare:

narticipd la elaborarea graficelor anuale de efectuare a monitorizirilor §i a evaludrii in unitatea de
invatamant;

efectueazi planificarea observarii lectiilor si elaboreaza rapoarte de monitorizare a calitaii;
participi la colectarea dovezilor necesare demonstrarii indeplinirii descriptorilor de performantd
pentru principiile calititii si la intocmirea portofoliului de evaluare 2 unitatii scolare.

T

Gradul digactic:]
Specializarea: Fizica-chimie

3

?

colectarea si selectarea dovezilor:

contribuie ia elaborarea planuiul operational al comisie: CEA

elaboreazd si aplicd procedurile din cadrul pianurilor de acgime si programelor de imbunatdire
ale scolii;

informeaza personalui scolii cu privire la rapoartele de autoevaluare partiald, planuri de
Imbunatatire si activititile cuprinse in aceste planuri;

colecteazd dovezi privitoare 1a OSP si proiecte educative;

particip la sedintele comisiel, lunar conform graficului, respectiv la sedintele extraordinare, ori
de cate ori este cazui;



° pa*mma 1a mtobml“ea lapomu,u anual de autoev aluare si elaborarea planurilor de actiune st de

® ‘mommemeqza smelﬂu de ast gurare
Neagu Lenuia
Gradul di dactic:debutant
Specializarea: invatator
e claboreaza instrumentele de evaluare necesare desfasurarii activitatii de evaluare a comisiel:
e coniribuie la elaborarea planului operational al comisiei CEAC;
o colectarea raporturilor de autoevaluare a cadrelor didacrice;
s colectarea si selectarea dovezilor;
e elaboreaza si aplica procedurile din cadrul planurilor de actiune si programelor de imbunatatire
ate scolii;
¢ participa la sedinjele comisiel, lunar conform graficulul, respectiv la sedintele exiraordinare, ori
de céte ori este cazul:
s participd l2 Intoemirea raportulul anua
imbunatigire a calitéin ‘

de autoevaluare si elaborzrea planurilor de actiune si de

|
procesuiui de invatamant
L4 ;mp-eﬂen.eam sistemnul de amgmar a call H
Sindicat - Reprezentantul sindicatului asigura respec ta -ea prevederilor Statutului Cadrelor didactice si are
urmitoarele atributii:

(

e mentine legatura intre Comisia de evaluare si asigurare a calitatii 3. membril de sindicat;

° e}aboreaza si aplica procedurile din cadrul pl lanurilor de actiune 5i programelor de imbunatatire
le scolii;

e vparticipa la sedinfele comisiel, lunar conform graficului, respectiv ia sediniele extraordinare, ori

¥

de céte ori este cazul;
s participd la colectarea do
pentru principiile calitdtit si 1;1z<>cmire portofoitulu: de e'va’iuar& a unité,.l
Reprezentaniul parintiior —
Renrezentantu! péringilor asigura consultarea DDne,aua,hor si cliengilor educafiel in ceez ce
priveste satisfactia lor fatd de serviciile educationale oferite §i are urmatoarele atributii:
e raspunde de raportul scoald — famiiie n cadrul procesului de evaluare si asigurare a calitagii;
o elaboreaza, aplicd si interpreteazd chestionarele parintilor;
o pa icipa la sedintele comisiel, lunar conform graficului, respectiv la sedintele extraordinare, ori
e céte ori este cazul;
Reprezentantui autoritatii locale - Reprezentantul autoritatilor locale are urmitoarele atributil:
e mentine legatura intre Comisia de evaluare si asigurare a calitatii si Consilil ‘C\,ai

edinie le comisiel, lunar conform graficului, respéctiv ia sedintele extraorcinare, ori

o]

e participd la

depiinirea scopurilor i obiectivelor propuse pentru imbuniiirea calitait in
procesul de mvataA.Am
Anexd la fisa pﬂstulul pertru restul personalului
Directoru! adjunct si responsabitii de catedre / compartimente functionale conduc st raspund de
proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunatitirea SMC in sectoarele pentru care sunt responsabili,
deruland activititile privitoare la asigurarea calitaiii;

Eialoc? si urmdresc utilizarea resurselor aferente acesior sectoare.



Anexa 2

Dovezi.

Organizarea dovezilor. Stabilirea hirtii dovezilor

. o s < | ) vt AT
Dovezile trebuie s& aibd urmatoare le calitdtir s& hie reale (cu informatii curente, acwaie, veridice),
H N
al i

verificabile, corespunzatoare tempora iente
multe), explicite. concrete, concise si la indemana oricui ar dort verificarea lor. As tfe

(actualizate penti anul scolar vizat), sufic (dar nu exageral de
i

dov@z*le care sunt

necesare in sustinerea raportului de autoevaluare ar putea fi sintetizate astfel:
A. Dovezi generale - Gestionarea acestora se face de catre echipa manageriala gi mes mbrii CEAC:

&

®

®

PAS si anexele acestuia, Planul managerial, PD

Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, $.2. )

Prezentare oferta CDS$;

Regulamemul de ordine interioard si Reguiamentui pentru clevi (insotite de tabele de luare la
UnOoStinta);

\omenc atorul/ calificarile:

Baza de date - cu personalul scolii, cu clevii, cu absolventii §i alte baze de date;

Orarul activititilor diferentiate {recuperare. performanta)

Cataloagele scolare;

Mape de lucru;

Orarul scolit;

Portofohm consiiieruiui educativ, responsabilutul comisiei dirigintilor si portofoliile diverselor

comisii din scoald

Portofoliul parteneriatelor — contraciele de partenerial si conventiile incheiate cu agentii

economici

R. Dovezi specifice

(]

1. Dovezi ale CEAC
Portofoliu! comisie:
Dosare cu rapoarte de activitate
Dosare cu chestionare
Dosare cu fisele de observare ale tectitlor
Dosare cu procese verbale
Documente de lucru ale comisiel
Mapa de lucru/dosarul de lucru cu formulafﬁle pe care le utilizeaza cadrele didactice (cancelarie)

s oeqn
i

2. Dovezi serviciul administrauiv (secretarial- contabt
C'm; f§e munca i fise ale postului; stat ul de functii. componenta catedreior si a documentelor
are atestd modul de angajare g1 de ocuparea fl retilor

cese we"baae b’ note interne, precum bf decizii mterne de pumire a dwexselor comisii din

Cataloagele scolare ale diferitelor examene — corigenta, incheierea situatiei, diferenta, examene
nationale, s.2.

Fise pentru CDS

Fise completate e dirigintii absolventilor

Baza de date cu situatia absolvengilor

Chestionare de feed-back

Asigurarea sanselor egale — slcatuirea colectivelor de elevi se face f4ra nici o discriminare;
Diverse fise de insructaj(protectia muncii, PSL s.a)

Documentele din arhiva scolii

3. Documente contabile specifice — docum .entele financiare specifice necesare in argumentarea

anor indicatori

4. Dovezi cadre didactice — de doua categorii: pe programe de invitare(discipline) si consitiere §i

orientare/dirigentie, astiel:
a. Dovezi personale pe programe de Invatare (discipline)

@

@

programe scolare
planifican calendaristice si planificari pe unitdti de invitare
planuri de lectie compt fete



s modele de teste : initiale, pe parcurs, sumative

e modele de fs de lucru

e catalog personal

e fise de evaluare a lectiilor (pentru elevi's st pentry profesori} a catorva lectil

e insirumente de evaluare
s fise de notare paraleld
e chestionare pentru managementul comunicarii situaiii staristice care sa cuprind diverse medi

~

s fise de activitate elevi
s rapoarte de activitate si de autoevaluare
b. Dovez' consiliere si orientare (dirigentie)
e mapa activitatii educative — caietul dirigintelut
¢ tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinia
s chestionare pentru stabilirea stilului de invatare la elevi (Insotite de raspunsurile elevilor)

e fise pentru optiuni CDS
e procese verbale ale intrunirilor Cons liului Profesoritor clasei, ale sedintelor cu paringi st procese
verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul unui semestru/an
o diverse documente de lucru ale dirigintelui rapoarte de activitate.
Un aspect important privind dovezile este ¢ | referitor la gestionarea/selectarea si pasirarea or.
Astfel gestionarea/selectarea dovezilor se face in funciie de categoria din care fac parte:
1. Dovezile generale - sunt selectate in funcy ie de specificul lor de catre intregu! personal;
gestionarea se face In principal de céfre conducerea unitatii scolare si CEAC.
Dovezile specifice - sunt selectate de catre CEAC, serviciul administrativ si de catre cadrele
dldamce de exemplu de portofoliiie cadrelor didactice se por ocupa membrii comisiei CEAC sau
responsabilii de arii curriculare.
Pastrarea dovezilor se face in functie de categoria din care fac parte:
1. Dovezile generale - sunt pastrate in functie de specificul lor de cdwe directiune, de serviciul
administrativ sau de catre comisia de calitate.
2. Dovezile specifice - sunt pastrate de céire comisie (la sadiul comisiei), serviciul administrativ
(secrerariat, contabilitate, arhivaj, jar portofoliile cadrelor di {actice se pastreaza de cawe cadrele
didactice.
Activitatez de selectare. pastrare si verificarea dovezilor este supervizard de comisia CEAC.
Recomandarea care se poate face este de a avea strict dovezile care sa argumenteze indicatorii si de a se
evita supraaglomerarea mai ales cu hértil inutile. Importanta dovezilor este cea legata de celitatea lor st nu
de cantitate

Deviza: Dovezile si fie reale, verificabile, actuale, suficiente. explicite, concrete, concise si la indemana!
Calitate, NU cantitate!



